
�m�ä�‚�.�{�ä�‹���¡�‹�‘���²���E�‘�.����

�Ù�#�! ���


�� �! �.�) ����



�+�R�O�\���4�X�U�D�Q



�$�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�I���$�O�O�D�K



�(�W�L�T�X�H�W�W�H�V
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���H�W�L�T�X�H�W�W�H�V���R�I���H�D�W�L�Q�J

�,�I���\�R�X���D�U�H���X�U�L�Q�J���F�X�W�O�H�U�\���V�X�F�K���D�V���I�R�U�N�V���D�Q�G���V�S�R�R�Q�V�����N�H�H�S���W�K�H�P���I�U�R�P���F�O�D�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U
�R�U���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�W�H�����V�R���D�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���Q�R�L�V�H
�' �R���Q�R�W���D�W�W�H�P�S�W���W�R���J�X�O�S���G�R�Z�Q���O�D�U�J�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U�����$�O�O�R�Z�������E�U�H�D�W�K�L�Q�J���S�D�X�V�H�V��
�' �R���Q�R�W���J�R��� �́+�D�D�D�µ���D�I�W�H�U���\�R�X���K�D�Y�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J
�<�R�X���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���V�W�D�U�W���\�R�X�U���P�H�D�O���R�U���H�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�D�\�H�U�����$�Q�G���L�I���\�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U���L�W
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�O���W�K�H�Q���V�D�\����

�,���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���$�O�O�D�K���D�Q�G���,���H�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���$�O�O�D�K
���: �K�H�Q���G�R�Q�H�����U�H�F�L�W�H���W�K�H���S�U�D�\�H�U���D�V���Z�H�O�O����
�L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���Q�D�S�N�L�Q���L�Q���\�R�X�U���O�D�S�����W�K�H�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�R�X�U���P�H�D�O���X�V�H���L�W���W�R���F�O�H�D�Q���\�R�X�U
�K�D�Q�G�V���D�Q�G���P�R�X�W�K�����: �D�V�K���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���D�Q�G���U�L�Q�V�H���\�R�X�U���P�R�X�W�K
�)�R�R�G�V���Z�L�W�K���H�[�F�H�V�V���R�I���V�X�J�D�U�����V�D�O�W���R�U���V�S�L�F�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�R�L�G�H�G
�' �R���Q�R�W���H�D�W���H�[�W�U�H�P�H�O�\���I�R�R�G�����Q�R�U���G�U�L�Q�N���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���K�R�W���E�H�Y�H�U�D�J�H�V
�' �R���Q�R�W���G�U�L�Q�N���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���F�R�O�G���Z�D�W�H�U

�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���H�W�L�T�X�H�W�W�H�V���R�I���H�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���R�W�K�H�U�V
�: �K�H�Q���\�R�X���V�L�W���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H�����J�U�H�H�W���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���V�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���$�V�V�D�O�D�P���R
�$�O�D�L�N�X�P
�$�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���D���G�L�V�K���R�U���D���S�L�W�F�K�H�U�����P�D�N�H���V�X�U�H���W�R���S�X�W���L�W���E�D�F�N���D�W���L�W�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�O�D�F�H���V�R
�W�K�D�W���R�W�K�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�G���L�Q���D�Q�\���Z�D�\
�,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�H�U�Y�H���\�R�X�U�V�H�O�I���I�U�R�P���D���G�L�V�K���Z�K�L�F�K���L�V���R�X�W���R�I���U�H�D�F�K�����G�R���Q�R�W���V�W�D�Q�G���X�S���D�Q�G
�W�U�\���W�R���U�H�D�F�K���D�F�U�R�V�V���W�K�H���W�D�E�O�H���W�R���J�H�W���L�W�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���S�R�O�L�W�H�O�\���U�H�T�X�H�V�W���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���W�R
�S�D�V�V���L�W���W�R���\�R�X����
�7�U�\���W�R���N�H�H�S���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�R���D���P�L�Q�L�P�X�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�O�����,�I���\�R�X���P�X�V�W���V�S�H�D�N�����G�R���Q�R�W
�W�D�O�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�R�X�W�K���I�X�O�O
�,�I���W�K�H�U�H���D�U�H���H�O�G�H�U�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���\�R�X���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H�����Z�D�L�W���W�R���V�H�U�Y�H���\�R�X�U�V�H�O�I���D�I�W�H�U���W�K�H�\
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�U�Y�H�G�����2�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���I�L�Q�L�V�K�H�G�����Z�D�L�W���I�R�U���W�K�H�P���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�I�R�U�H���J�H�W�W�L�Q�J
�X�S�����,�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�Y�H�����H�[�F�X�V�H���\�R�X�U�V�H�O�I���E�H�I�R�U�H���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���W�D�E�O�H
�,�I���\�R�X���D�U�H���V�L�W�W�L�Q�J���D�W���D���G�L�Q�L�Q�J���W�D�E�O�H�����S�O�D�F�H���\�R�X�U���F�K�D�L�U���Z�L�W�K�R�X�W���G�U�D�J�J�L�Q�J���L�W���D�Q�G���V�H�D�W
�\�R�X�U�V�H�O�I���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�\�����$�I�W�H�U���I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�O�����S�O�D�F�H���W�K�H���F�K�D�L�U���E�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�D�E�O�H
�V�R���W�K�D�W���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���V�W�L�F�N���R�X�W���D�V���D�Q���R�E�V�W�D�F�O�H���W�R���R�W�K�H�U�V
�' �R���Q�R�W���V�W�D�U�H���D�W���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���L�V���H�D�W�L�Q�J
�: �K�H�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���G�R���Q�R�W���E�U�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X���X�Q�L�Q�Y�L�W�H�G���J�X�H�V�W�V



�5�H�Y�L�H�Z���6�X�U�D�K���,�N�K�O�D�D�V��

�6�D�O�D�W



�$�I�W�H�U���U�H�F�L�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���Y�H�U�V�H�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�R�O�\
�4�X�U�D�Q�����E�R�Z�����U�X�N�R�R�����E�\���F�D�O�O�L�Q�J���R�X�W���$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U��

�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��5XNRR

�6�L�O�H�Q�W�O�\���U�H�F�L�W�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������W�L�P�H�V��

�6�X�E�K�D�D�Q�D���U�D�E�E�L���\�D�O���D�]�H�H�P
+ RO\ �LV�P\ �/ RUG��WKH�PRVW�* UHDW

�7�K�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q���E�\���V�D�\�L�Q�J��

�6�D�P�L���D�O�O�D�K�X���O�L�P�D�Q���K�D�P�L�G�D�K
$ OODK�KHDUV�KLP�WR�SUDLVHV�+ LP



�$�I�W�H�U���W�K�L�V�����V�D�\���$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U�������������������������������D�Q�G���J�R���G�R�Z�Q���W�R���S�U�R�V�W�U�D�W�H��
���V�D�M�G�D�K�������: �K�L�O�H���S�U�R�V�W�U�D�W�L�Q�J�����W�K�H���I�R�U�H�K�H�D�G�����Q�R�V�H�����S�D�O�P�V���R�I���E�R�W�K���K�D�Q�G�V��
�N�Q�H�H�V���D�Q�G���W�R�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����' �R���Q�R�W���O�H�W���W�K�H
�H�O�E�R�Z�V���U�H�V�W���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����: �K�L�O�V�W���L�Q���S�U�R�V�W�U�D�W�L�R�Q�����U�H�F�L�W�H���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������W�L�P�H�V��

�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��7DKPLG

�7�K�H�Q���V�D�\���7�D�K�P�H�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q

�5�D�E�E�D�Q�D�D���Z�D���O�D�N�D�O���K�D�P�G�����K�D�P�G�D�Q���N�D�V�H�H�U�D�Q���W�D�\�\�L�E�D�Q���P�X�E�D�U�D�N�D�Q���I�L�K�L
2 XU�/ RUG��<RXUV�LV�WKH�SUDLVH���SUDLVH�WKDW�LV�DEXQGDQW��SXUH

DQG�IXOO�RI�EOHVVLQJV

�5�H�Y�L�H�Z��6DMGDK

�6�X�E�K�D�Q�D���U�D�E�E�L���S�D�O���D�O�D
* ORU\ �WR�P\ �* RG��WKH�0 RVW�+ LJK



�$�I�W�H�U���W�K�L�V�����V�D�\���$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U�������������������������������D�Q�G���J�R���G�R�Z�Q���W�R���S�U�R�V�W�U�D�W�H��
���V�D�M�G�D�K�������: �K�L�O�H���S�U�R�V�W�U�D�W�L�Q�J�����W�K�H���I�R�U�H�K�H�D�G�����Q�R�V�H�����S�D�O�P�V���R�I���E�R�W�K���K�D�Q�G�V��
�N�Q�H�H�V���D�Q�G���W�R�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����' �R���Q�R�W���O�H�W���W�K�H
�H�O�E�R�Z�V���U�H�V�W���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����: �K�L�O�V�W���L�Q���S�U�R�V�W�U�D�W�L�R�Q�����U�H�F�L�W�H���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������W�L�P�H�V��

�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��7DKPLG

�7�K�H�Q���V�D�\���7�D�K�P�H�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q

�5�D�E�E�D�Q�D�D���Z�D���O�D�N�D�O���K�D�P�G�����K�D�P�G�D�Q���N�D�V�H�H�U�D�Q���W�D�\�\�L�E�D�Q���P�X�E�D�U�D�N�D�Q���I�L�K�L
2 XU�/ RUG��<RXUV�LV�WKH�SUDLVH���SUDLVH�WKDW�LV�DEXQGDQW��SXUH

DQG�IXOO�RI�EOHVVLQJV

�5�H�Y�L�H�Z��6DMGDK

�6�X�E�K�D�Q�D���U�D�E�E�L���S�D�O���D�O�D
* ORU\ �WR�P\ �* RG��WKH�0 RVW�+ LJK



�6�D�\���$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U�������������������������������D�Q�G���V�L�W���G�R�Z�Q�����2�Q�H���V�K�R�X�O�G���V�L�W���G�R�Z�Q���R�Q
�W�K�H���O�H�I�W���I�R�R�W���Z�K�L�O�H���W�K�H���W�R�H�V���R�I���\�R�X�U���U�L�J�K�W���I�R�R�W���V�K�R�X�O�G���E�H���W�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H
�J�U�R�X�Q�G�����. �H�H�S���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�Q���W�K�H���N�Q�H�H�V���D�Q�G���U�H�F�L�W�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�$�I�W�H�U���W�K�L�V�����D�Q�R�W�K�H�U���V�D�M�G�D�K���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���S�U�D�\�H�U���L�V
�U�H�S�H�D�W�H�G���D�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���R�Q�H�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�D�M�G�D�K�����V�D�\
�$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U�������������������������D�Q�G���V�W�D�Q�G���X�S���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�D�N�D�W�����&�R�P�S�O�H�W�H
�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�D�N�D�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���R�Q�H��

�$�I�W�H�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�U�R�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�D�\���$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U���������������������������V�L�W���G�R�Z�Q���W�K�H
�V�D�P�H���Z�D�\���D�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���U�H�F�L�W�H���V�L�O�H�Q�W�O�\��

�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��-DOVDK

�5�H�Y�L�H�Z��7DVKD�+ XG

�5�D�E�L�J�K���I�L�U�O�L���Z�D�U�K�D�P�Q�L���Z�D�K�G�L�Q�L���Z�D���D�D�I�L�Q�L���Z�D�M�E�X�U�Q�L���Z�D�U�]�X�T�Q�L���Z�D�U�I�D�Q�L
2 �$ OODK��IRUJLYH�PH�DQG�KDYH�PHUF\ �RQ�PH��DQG�JXLGH�PH�DQG
NHHS�PH�LQ�JRRG�KHDOWK��DQG�UDLVH�PH�XS��DQG�PDNH�JRRG�P\

VKRUWFRPLQJ�



�$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�����U�D�L�V�H���W�K�H���L�Q�G�H�[���I�L�Q�J�H�U���D�Q�G���U�H�F�L�W�H��

�/�R�Z�H�U���W�K�H���I�L�Q�J�H�U���D�Q�G���U�H�F�L�W�H��

�$�W�W�D�K�L�\�\�D�W�X���O�L�O�O�D�K�L���Z�D�V���V�D�O�D�Z�D�W�X���Z�D�W���W�D�\�\�L�E�D�W�X�����$�V�V�O�D�P�X���D�O�D�L�N�D���D�\�\�X�K�D�Q
�Q�D�E�L�\�\�X���Z�D���U�D�K�P�D���W�X�O�O�D�K�L���Z�D���E�D�U�D�N�D�W�X�K�X�����$�V�V�D�O�D�P�X���$�O�D�L�Q�D���Z�D���D�O�D

�L�E�D�D�G�L�O�O�D���K�L�V���V�D�O�L�K�H�H�Q
$ OO�YHUEDO�ZRUVKLS�LV�GXH�WR�$ OODK���DQG�DOO�SK\ VLFDO�DFWV�RI

ZRUVKLS�DQG�ILQDQFLDO�VDFULILFHV��3HDFH�EH�RQ�\ RX��2 �3URSKHW�
DQG�WKH�0 HUF\ �RI�$ OODK�DQG�+ LV�%OHVVLQJV��3HDFH�EH�RQ�XV�DQG

WKH�ULJKWHRXV�VHUYDQWV�RI�$ OODK�

�6�D�O�D�W

�,�I���W�K�L�V���L�V���W�K�H���O�D�V�W���U�D�N�D�W���L�Q���D���J�U�R�X�S���R�I�������������R�U�������U�D�N�D�D�W�����R�Q�H���V�K�R�X�O�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�D�\�H�U�V�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�D�\���$�O�O�D�K�X���$�N�E�D�U
�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�[�W���U�D�N�D�W�����V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���6�X�U�D�K���$�O���)�D�W�L�K�D�K��



�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��' XURRG�6KDULI



�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��&RQFOXGLQJ�3UD\ HUV�	 �6DODP

�7�X�U�Q���\�R�X�U���I�D�F�H���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���D�Q�G���V�D�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�Q���W�X�U�Q���\�R�X�U
�I�D�F�H���W�R���W�K�H���O�H�I�W���D�Q�G���V�D�\���W�K�H���V�D�P�H��

�7�K�L�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���6�D�O�D�W��

�$�V�V�D�O�D�P���R���$�O�D�L�N�X�P���: �D���5�D�K�P�D�W�X�O�O�D�K��
3HDFH�EH�RQ�\ RX��DQG�WKH�%OHVVLQJV�RI�$ OODK�



�6�D�O�D�W
�5�H�Y�L�H�Z��' XD�H�4 XQRRW






